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视 点

在人工智能浪潮奔涌的时代，扎根于上海徐汇模速空间的科技领军企业，以创新为内核，以技术为

支点，在算力、算法、数据与场景的聚合中，“北斗七星”领航，群星闪耀，共同点亮产业升级的“星图”。徐汇融媒

推出系列报道，剖析这些“科技之星”，展现徐汇如何以“北斗”之姿，锚定人工智能高地的全球坐标。

无问芯穹“创新生态”的探索之旅
这群年轻人为人工智能产业注入活力

在上海徐汇模速空间的楼宇间，一群平均年龄

32岁的年轻人，正在用代码与芯片间的联合设计重

构人工智能算力基础设施的底层逻辑，他们有个共同

的名字———无问芯穹。作为国内算力资源整合领域的

“探路者”，无问芯穹以“让算力像水电煤一样流动”

为愿景，在模速空间的创新生态中扎根，从一棵小小

树苗，成长为共塑人工智能生态的大树，以年轻化、

开放化的创新范式，为徐汇人工智能产业注入鲜活动

力。

年轻创业者的技术突围：

让算力成为标准化的
!"

基础设施

“随着人工智能产业的发展，对算力的需求越来越

大，而算力资源却是异构的、有限的。”作为无问芯穹的

联合创始人、CEO，夏立雪在谈到创立“无问芯穹”的初

心时，提到了中国 AI产业的“算力困局”———一边是头

部企业高价竞购 GPU的火热场面；一边是大量算力的

闲置和浪费。“就像电力系统需要智能电网，AI产业也

需要算力的‘智能管网’。而我们要做的，就是以技术来

破局这一供需错配，把不同芯片进行高效连接，把闲置

的算力用起来，提高算力的使用效率，让算力的使用就

像使用水电煤一样便捷、稳定，实现标准化的服务。”于

是，这位“90后”创业者，以实验室十余年的技术积淀，

带领团队创立了无问芯穹。创始团队成员基本来自清

华大学电子工程系，名字也“很清华”———“立德立言，

无问西东”，这是清华校歌中的一句。“我们本来想叫

‘无问星穹’，意思是，别去管智慧的边界在哪里，像遨

游星空一样，尽管探索便是。后来，为了让大家更清楚

我们公司立足于软硬件协同，就把‘星’改成了‘芯’。”

夏立雪说。

2023年 9月，全国首个大模型创新生态社区———

模速空间在徐汇滨江揭牌，同一天，夏立雪带着 6名

团队成员挤进模速空间 A区一间不足 50平方米的格

子间。在这里，无问芯穹朝着“成为大模型时代首选的

‘算力运营商’”的目标稳步迈进，其技术方案已经实

现异构集群混训算力利用率最高达到 97.6%。与此同

时，无问芯穹的估值也在飞速增长，成长为准独角兽

企业，也成了模速空间“北斗七星”矩阵中一颗闪亮的

新星。

与模速空间的“共生进化”：

从幼苗到生态共建者

“在模速空间，真正实现了‘上下楼就是上下游’，可

能在散步聊天的时候，就能得到一个好的创意，得到一

个潜在的客户。”在夏立雪眼里，无问芯穹与模速空间是

一种“双向奔赴”，“最初我们像幼苗需要温室，园区帮我

们解决了‘落地烦恼’。”从场地选址时的“按需定制”，到

政策申报时的“一站式代办”———大模型备案、算力补贴

等事务均有专人对接，让团队得以将 90%的精力投入技

术研发。

这种“保姆式服务”的背后，是模速空间“孵化即服

务”的理念。在模速空间，首创企业备案奖励与算力叠加

补贴，入驻企业最高可享受 100%的租金减免，仅算力成

本一项就降低 40%。而模速空间“创业生态圈”的构建更

让夏立雪感到获益匪浅，“这里有许多公共空间，当大家

作为好邻居站在一起交谈时，能激发出更多有建设性的

想法，很可能一杯咖啡的时间，一些初创企业就找到了自

己的‘天使’合作伙伴。”

在模速空间茁壮成长的同时，无问芯穹也通过搭建

公共算力服务平台等方式“反哺”区域内上下游伙伴，形

成良性循环。今年 2月，模速空间联合无问芯穹推出“模

速空间算力生态平台”，为入驻企业提供算力礼包。“我

们不是甲方乙方，而是‘生态合伙人’。”夏立雪表示，模

速空间就像热带雨林，不同企业如乔木、灌木、苔藓共生

共长，而无问芯穹愿做其中的“算力藤蔓”，连接起各个

伙伴，为整个生态的向好发展贡献更多力量。

当算力如水电煤般触手可及
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普惠将不再遥远

在无问芯穹的办公空间内，有一面无问芯穹成立 2

周年的照片墙，众多员工的卡通形象跃然其上，尽显年

轻活力。

“我们员工平均年龄 32岁，如果算上实习生，平均年

龄才 28岁。”在夏立雪看来，人工智能是一个快速迭代

的技术体系，年轻的科技从业者有创意也有想象力，能

够把先进的科技成果转化到实际的生产生活中。2023

年，无问芯穹曾取得一个非常优秀的成果，能够让人工

智能算法在硬件上的计算效率取得三倍以上提升，这个

成果的第一作者是一名只有 24岁的女实习生。那年她也

拿到了无问芯穹最高荣誉“无穹之星”。

“我们不设定固定路径，只要方向正确，年轻人可以

自由探索。”夏立雪认为，这种“涌现式创新”正是 AI产业

需要的活力基因。

现在的无问芯穹，在云端和终端同时实现了多种大

模型算法在多种自主硬件上的高效协同部署运行，已服

务全国 20余省市的 40余个异构算力集群，总的混合算

力超过 7000P。

“这不仅是技术革命，更是一场关于‘创新生态’的实

验。”夏立雪认为，当算力如水电煤般触手可及，AI将不

再是少数企业的“奢侈品”，而是普惠大众的“数字公共

品”。而在这场变革中，模速空间与徐汇区正以年轻的姿

态、开放的胸怀，培育着中国 AI产业的未来———这里有

敢闯敢试的创业者，有包容创新的政策土壤，更有“上下

楼即上下游”的生态智慧，它们一起，共同构成了中国科

技自立自强的生动注脚。“在这里，机遇非常多。”
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